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МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ                                     

«ДЕТСКИЙ САД № 446 Г.ЧЕЛЯБИНСКА»

Презентация проекта 

по внедрению бережливых технологий 

в системе образования Челябинской области

Заведующий      А.С. Кондратьева

«Оптимизация визуализации и навигации в МБДОУ                      

«ДС № 446 г. Челябинска»

Челябинск 
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Карточка проекта



3

Челябинская область

Руководитель и команда проекта

Кондратьева                  

Анастасия Сергеевна,  

заведующий

Чубай

Светлана Львовна,

старший воспитатель

Корочкина

Елена Павловна, 

заведующий хозяйством
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Кейс (обстоятельства) и хронометраж оптимизируемого процесса

Посетитель (родители) входит в здание детского сада и подходит к 

охраннику с вопросом, как найти нужный кабинет или группу (15-30 

с.). Охранник объясняет посетителю, как пройти в нужный кабинет 

или в нужную группу (2 мин). Посетитель идет по зданию детского 

сада в поисках нужного кабинета или группы (8-12  мин). 

Посетитель входит в кабинет  или группу (3-5 с.)



ШАГ 1

5

Время протекания процесса – 13-15 мин

Посетитель (родители)

Входит в здание детского 

сада и подходит к 

охраннику с вопросом, 

как найти нужный 

кабинет или группу 

0,26-0,53 мин

1. Посетитель (родители) не ориентируются в здании

2. Временные затраты посетителей (родителей) на разговор с охранником по вопросу расположения 
нужного кабинета или группы, риск получения не актуальной информации

3. Временные затраты посетителей (родителей) при поиске необходимой группы, кабинета в ДОУ

В
Х
О
Д
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Карта текущего состояния процесса «Оптимизация визуализации и навигации                                                      

в МБДОУ «ДС № 446 г. Челябинска»

Охранник

Объясняет посетителю, 

как пройти в нужный 

кабинет или в нужную 

группу 

2-3 мин

Посетитель (родители)

Идет по зданию детского 

сада в поисках нужного 

кабинета или группы 

8-12  мин

Посетитель (родители)

Входит в кабинет  или 

группу 

0,07-0,08 мин

ШАГ 2 ШАГ 3 ШАГ4

В
Ы
Х
О
Д



Проблема Коренная причина Способ решения

1. Посетитель (родители) не 
ориентируются в здании

Отсутствие алгоритма 

навигации и 

визуализации в здании 

ДОУ

Спроектировать систему визуальной 

навигации 

2. Временные затраты 
посетителей (родителей) на 
разговор с охранником по вопросу 
расположения нужного кабинета 
или группы, риск получения не 
актуальной информации

Создать и смонтировать элементы 

навигации.

3. Временные затраты 
посетителей (родителей) при 
поиске необходимой группы, 
кабинета в ДОУ

6

Анализ проблем

Челябинская область
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Федеральный 

уровень

Региональный уровень

Уровень ОО

Проблемы, решение которых требуется 

на федеральном уровне

Проблемы, решение которых требуется на 

региональном уровне

1. Посетитель (родители) не ориентируются в

здании.

2. Временные затраты посетителей (родителей) на

разговор с охранником по вопросу расположения

нужного кабинета или группы, риск получения не

актуальной информации.

3. Временные затраты посетителей (родителей)

при поиске необходимой группы, кабинета в ДОУ.

1
2

3

Челябинская область

Пирамида  проблем

4
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Время протекания процесса – 3-5 мин. 

В
Ы
Х
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Д

В
Х
О
Д

Челябинская область

Карта целевого состояния процесса «Оптимизация визуализации и навигации                                                      

в МБДОУ «ДС № 446 г. Челябинска»

Посетитель (родители)

Входит в здание детского сада и 

подходит к охраннику с вопросом, 

как найти нужный кабинет или 

группу 

0,15-0,30 мин

ШАГ 1

Посетитель (родители)

определяет локализацию 

необходимого кабинета/группы 

используя схему

0,30-0,40 мин

Посетитель (родители)

Идет по зданию детского сада 

в поисках нужного кабинета 

или группы используя схему 

и указатели

0,4-0,5 мин

Посетитель (родители)

Входит в кабинет  или группу 

0,3-0,5 мин

ШАГ 2
ШАГ 3

ШАГ 4

1,2 1,2 1,2

Предложения по улучшению

1. Разработать макет всех элементов навигации.

2.Создать и смонтировать элементы навигации.
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План реализации проекта

№ Краткое описание проблемы № Мероприятия по решению Ответственные Срок Ожидаемый результат

1
Посетитель (родители) не 

ориентируются в здании
1

Спроектировать систему 
визуальной навигации 

Заведующий
Старший воспитатель
Заведующий хозяйством

11.11.2022-
09.12.2022 г.

Разработаны макеты всех 
элементов навигации 

2

Временные затраты посетителей 

(родителей) на разговор с 

охранником по вопросу 

расположения нужного кабинета или 

группы

2

Создать элементы навигации.

Заведующий
Старший воспитатель
Заведующий хозяйством

11.11.2022-
09.12.2022 г.

Смонтированы элементы 
навигации.

3

Временные затраты посетителей 

(родителей) при поиске 

необходимой группы, кабинета в 

ДОУ

3

Заведующий
Старший воспитатель
Заведующий хозяйством

11.11.2022-
09.12.2022 г.

4
Апробация процесса визуализации и навигации в МБДОУ «ДС № 446 г.
Челябинска

Заведующий
Старший воспитатель
Заведующий хозяйством

09.12.2022-
19.12.2022 г.

Снижение временных  потерь 
за счет создания  навигации в  
здании детского сада

5 Анализ и оценка достижения целевых показателей проекта Заведующий
Старший воспитатель
Заведующий хозяйством

19.12.2022-
23.12.2022 г.

Быстрое ориентирование по
зданию детского сада



Достигнутые результаты (было и стало) 

Время протекания процесса:

10

БЫЛО:

13-15 мин    

СТАЛО:

3-5 мин

ЭКОНОМИЯ ВРЕМЕНИ или  других ресурсов:  

10 мин–33 %

СНИЖЕНИЕ ВРЕМЕННЫХ ПОТЕРЬ  ЗА СЧЕТ СОЗДАНИЯ  

НАВИГАЦИИ В  ЗДАНИИ ДЕТСКОГО САДА

Челябинская область
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Выполнение плана реализации проекта

Мероприятия Ответственные Достигнутый 

показатель

Составить список кабинетов и групп Заведующий 

хозяйством

Список 

помещений

Составить схему расположения кабинетов 

и групп с указанием направления 

движения

Заведующий

Старший 

воспитатель

Схема

Осуществить закупку информационных 

стендов с указанием названия и 

расположения кабинетов и групп (стенды 

навигации и визуализации) и указателей 

направления движения

Заведующий Закупка 

информационных 

стендов

Установить стенды навигации и 

визуализации, указатели направления 

движения 

Заведующий 

хозяйством

Навигация в  

здании детского 

сада
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Результаты реализации проекта

Наименование 

показателя

Текущий

показатель

Целевой

показатель

Алгоритм навигации и 

визуализации

Отсутствие Наличие

Временные затраты 

родителей (законных 

представителей) при 

поиске необходимой 

группы, кабинета в 

ДОУ

13-15 мин 3-5 мин
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ФОТО

до 

ФОТО

до

ФОТО

после 

ФОТО

после 

Челябинская область
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ФОТО Обея (стенд) ФОТО
Работа над картой текущего состояния  

(«ручной» вариант)

ФОТО
Открытое мероприятие по проекту

Челябинская область

ФОТО
Работа над картой целевого 
состояния  («ручной» вариант)
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Страница на сайте ОО  «Бережливое образование»

http://ds446.tmweb.ru/?page_id=5377

http://ds446.tmweb.ru/?page_id=5377

